
 

Die Ressource ICH 

Persönliche und unternehmerische Ziele harmonisieren 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Unternehmerische Ziele Persönliche Ziele 

• Leistungsziele der 
Stelle 

• Wirtschaftlichkeitsziele 

• Terminziele 

• Projektziele 

• Wachstumsziele 

• Überleben 

• interessante Arbeit 

• soziale Kontakte 

• persönliche Anerken-
nung 

• Selbstverwirklichung 

• geringe Belastung 

• sichere Stelle 

Es gilt, ein harmonisches Gesamtzielsystem mit guten 
Realisierungschancen und minimalen Zielkonflikten zu entwickeln. 

Persönliche und unternehmerische Ziele sollen mindestens ein Mal pro Jahr harmonisiert werden. 
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Persönliche Führung 

 

                                                                                                  beantwortet die Fragen: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Wer will ich sein? 

• Wo will ich etwas leisten? 

• Wer ist/wird Empfänger meiner Leistung? 

• Was sind meine zentralen Wertvorstellun-
gen? 

• Was ist für mich gut? 

• Was ist für mich schlecht? 

• Wie will ich leben? 

Meine persönliche Mission 

• Randbedingungen für Ziele 

• Strategien aufgrund von persönlichen 
Wertvorstellungen 

• persönliche Stärken als Erfolgspotential 

• Haupttätigkeitsfelder Beruf/Privat 

• Was will ich bis wann erreicht haben? Ziele 

• längerfristige (strategische) 

• Ziele, eher qualitativ 

• kürzerfristige (taktische) Ziele möglichst 
messbar, beobachtbar 

• Auf welchem Weg will ich die gesetzten 
Ziele erreichen? 

Strategien/Aktionspläne 

• Strategien sind längerfristige Verhal-
tensmuster zum Erreichen von übergeord-
neten Zielen. 

• Aktionspläne sind eher kurzfristig/ takti-
sche Aktivitäten mit konkreten Terminen, 
einem Ablaufplan, Budget und einer Auf-
stellung der Kapazitäten. 

Veränderungen von Umwelt, Familie, Unternehmen und Gesellschaft fordern 
möglicherweise eine Neuformulierung von Leitbild, Zielen und Strategien. 

Instrumente für die persönliche Führung 
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